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Lancé par le gestionnaire de parcs éoliens et solaires Greensolver en partenariat avec
GreenUnivers pour la Journée Internationale du Droit des Femmes, le Palmares 2018 des
Femmes des énergies renouvelables (EnR) distingue les femmes d'influence du secteur.

Comme beaucoup d'industries, le secteur des EnR fait face a un déséquilibre paritaire,
notamment sur les postes techniques et de maintenance, mais aussi dans les états-majors. Ce
premier palmares distingue ces femmes qui travaillent dans un secteur clé de la transition
énergétique, a majorité masculine, pour leur engagement quotidien et la qualité de leurs
réalisations.

Un jury paritaire a sélectionné 20 femmes sur prés de 80 nommeées dans quatre catégories :
sphere institutionnelle, entreprises, services, start-up. Trois lauréates sont particulierement
distinguées pour I'ensemble de leur carriére et leur implication dans le développement des
énergies renouvelables.
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Stéphanie Andrieu
Urbasolar « Directrice générale

Engagée a la fois dans le solaire et les droits humains, Stéphanie Andrieu porte Urbasolar depuis
12 ans. Cette Montpelliéraine attachée a sa région étudie d'abord a Sup de Co avant de partir a
Chicago. Son MBA de marketing en poche, elle débute sa carriere chez France Télécom puis
rejoint le cabinet de conseil Ernst & Young. C'est la qu’elle croise la route du producteur
d’'énergie Apex et découvre le solaire. Apres le rachat de la société par BP Solar en 2000,
Stéphanie Andrieu en devient directrice générale. L'histoire se termine en 2006, quand BP lui
demande de fermer la filiale marocaine. Elle crée Urbasolar avec Arnaud Mine, son collegue et
compagnon. Une PME dédiée au solaire devenue le premier acteur indépendant du marché
frangais avec une équipe de 110 salariés, un chiffre d'affaires prévisionnel de 85 M€ pour
2017/2018 et un portefeuille de 750 MW en développement. Bien implantée en France, la
societé essaime a l'international avec une dizaine d'implantations.

Stéphanie Andrieu s'investit aussi sur le terrain des droits des femmes et de I'éducation. En
janvier 2018, elle a été nommée ambassadrice de I'égalité hommes-femmes pour I'Occitanie. Elle
appuie le financement du Day Care Center pour les bébés de Nairobi (Kenya) et soutient I'école
Domaine du possible, fondée par Frangoise Nyssen et son mari.
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« Stéphanie Andrieu est une de ces trop rares femmes entrepreneures dans le secteur de la
transition énergétique. Elle a approché le métier a '‘anglo-saxonne en conservant un esprit
entrepreneurial et en restant ancrée dans une culture PME. Elle a contribué a batir au fil des
années Urbasolar, une entreprise rentable et flexible anticipant les avancées du marché »  Syvie
Perrin

Isabelle Kocher
Engie « Directrice générale

Seule femme a la téte de I'exécutif d'un groupe du Cac 40, pilote de la mutation accélérée d'un
mastodonte des énergies conventionnelles vers une major « agile » de I'économie bas carbone,
patronne d'un employeur de 153 000 personnes, la directrice générale d’Engie incarne a la fois
la transformation de son secteur et le changement des mentalités dans le monde trés viril de
I'oil & gas. Cette double nouveauté explique I'avalanche médiatique qu'elle a déclenchée depuis
sa nomination en 2014 a la direction générale déléguée de ce qui s'appelait encore GDF-Suez.

L'année 2014, c'était hier, mais c’est déja lointain. Depuis, celle que le magazine Fortune a
désignée fin 2017 comme la troisieme femme la plus puissante du monde des affaires, hors
Etats-Unis, a propulsé Engie vers une autre planéte. La planete « 3D », pour décarbonée,
décentralisée et digitale. Pour y parvenir, elle a embarqué Engie dans le vaisseau de la transition
énergétique, avec un voyage a 15 Mds€ pour l'instant, le prix du plan de cessions des centrales a
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charbon notamment, mais aussi de fleurons tres rentables comme I'activité amont de gaz
naturel liquéfié vendue a Total. Avec en contrepartie des investissements en série et tous
azimuts, dans les services a I'énergie, les EnR, la data énergétique, la mobilité hydrogene... Mené
tambour battant, le mouvement percute les certitudes, les habitudes, les susceptibilités de
beaucoup. L'Etat vient ainsi de refuser de donner a cette brillante éléve (ENS Ulm, entre autres)
son dipléme de présidente, qu’elle convoitait sans s'en cacher. Si elle veut aller jusqu’au bout de
son ouvrage, c'est-a-dire créer et accompagner dans la durée une multinationale de la transition
énergétique, Isabelle Kocher doit maintenant user d'une arme commune a tous les grands
dirigeants : le sens politique.

« Isabelle Kocher est la téte de file des femmes dans le domaine de l'énergie renouvelable en
France. Elle mene une transformation de son entreprise vers 'énergie décarbonée, inspirant bon
nombre de vocations. Engie est actif dans toutes les technologies, avec une vision claire du
développement de la filiere. Et Isabelle Kocher a su s’entourer de femmes de talent, ce qui renforce
son role de meneur de la révolution verte » « GuyAuger

© Manuel Bouquet-Terra

Michéle Pappalardo
Directrice du cabinet de Nicolas Hulot, ministre de la Transition écologique et solidaire
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L'environnement, c'est presque un sacerdoce pour cette toulousaine fonceuse qui lui a consacré
pratiquement toute sa carriere, cOté ministéres et services de I'Etat. Enarque, magistrate a la
Cour des comptes, elle a méme accompagné deux ministres : directrice de cabinet de Michel
Barnier, ministre de I'Environnement, de 1993 a 1995, elle a rempilé en 2017 aux cotés de
Nicolas Hulot, promu ministre de la Transition écologique et solidaire. Ce dernier, star de la
société civile mais novice a un poste ministériel, avait besoin d'une professionnelle aguerrie,
maitrisant les arcanes du ministere, pour faire avancer des dossiers souvent complexes, voire

explosifs.

Des dossiers difficiles, elle en a suivi plus d'un durant les cing années ou elle a présidé I'/Ademe,
bras armé du ministere. Apres ce mandat, elle est devenue le premier commissaire général au
développement durable en 2008 avant d'étre nommeée « Fédératrice du mieux vivre en ville »
puis coordinatrice du réseau Vivapolis, un poste qui a aussi nécessité un certain doigté.

Ses interlocuteurs louent sa qualité d'écoute et sa connaissance des réalités du terrain, signe
gu’elle a réussi a gommer son image de trop parfaite « techno ».

« Michele Pappalardo s'est engagée en faveur des EnR de fagon objective, peut-étre sa plus grande
qualité, lorsqu’elle a présidé 'Ademe, puis a la Cour des Comptes et, maintenant, en tant que
directrice de cabinet de Nicolas Hulot. Elle a toujours fait preuve avec intelligence et esprit critique
d'un engagement indéfectible pour le développement durable. Et de courage : son discours en
faveur de ['éolien en 2006 était prémonitoire mais loin d'étre accepté a cette époque » » Jean-Louis

Bal

Entreprises

Cette catégorie rassemble des femmes cadres dirigeantes de groupes, ETI ou PME des énergies

renouvelables.

Elisabeth Ayrault

Présidente du directoire et présidente
directrice générale « Compagnie
Nationale du Rhéne

Premiére femme a prendre la téte de la CNR en 2013
apres des postes chez GDF-Suez et Sita, Elisabeth Ayrault
veut faire de cette entreprise atypique, a capitaux publics
et privés, un laboratoire des énergies du futur. Si elle
défend ses positions dans I'hydroélectricité, elle accélere
dans I'éolien et le solaire et défriche de nouveaux
domaines comme I'hydrogene et la recharge des
véhicules électriques. Cette architecte de formation,
également diplomée de I'|AE et de géographie urbaine,
espeére bien effectuer un second mandat de cing ans pour
poursuivre ses chantiers.

(crédit photo : phototheque CNR)

Alessandra Brioschi
ERG Eolienne France « Business
development director

Diplomée des célébres universités La Sapienza de Rome
et Bocconi de Milan, elle complete son parcours a la
London Business School avant de rejoindre
I'énergéticien italien Enel en 2002. Apres des postes
essentiellement juridiques a Rome, Alessandra Brioschi
pose un pied dans les énergies renouvelables en 2007.
L'année suivante, |a voila en France a Lyon nommée
Business development et M&A director d'Enel Green
Power. En 2015, elle intégre la filiale francaise d'un autre
acteur italien, spécialisé dans I'éolien, ERG Eolienne
France en 2015. Cette quadrilingue est aussi
administratrice de France Energie Eolienne.
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Fabienne Demol

Head of Business Development

Cette diplomée de l'université de technologie de
Compiegne débute sa carriere en tant qu'experte des
turbines de gaz chez Alstom Power en 1990 avant de
rejoindre Wartsila puis SIIF Energies, fondée par Paris
Mouratoglou. Elle poursuit I'aventure a ses cotés au sein
d'EDF EN ou sa carriére décolle : elle sera trois ans
Executive vice-president international business
development. En 2013, elle quitte le groupe et se lance a
son compte comme consultante pour le développement
de projets EnR. Mais elle retrouvera vite ses anciens

Eren « Executive vice-president/Global

Catherine Soler
l l Valeco « DAF

Titulaire d'un MBA de Montpellier Business School,
Catherine Soler a rejoint en 2001 le groupe Valeco aprées
des postes de responsabilités commerciale, marketing et
de management d'équipes dans le domaine médical. Au
sein de ce développeur et producteur d'énergies
renouvelables de Montpellier, elle a la haute main sur

patrons : en 2015, sa société Héléis est rachetée par Eren,
créée par Paris Mouratoglou et David Corchia.

les finances et la gestion administrative. Des rouages
essentiels pour mener a bien le développement de cette
PME familiale dirigée par Erick Gay et soutenue depuis
2008 par la Caisse des Dépbots.

Anne-Catherine de Tourtier

\ Nordex France « Présidente

Elle est I'une des rares femmes a diriger un fabricant de turbines éoliennes. Anne-Catherine de Tourtier a fait toute sa
carriére au sein de groupe allemand Nordex ou cette dipldmée de sciences politiques, de I'université libre de Berlin et de
Columbia (Etats-Unis) est entrée en 2003 comme sales manager. Elle gravit les marches et devient présidente de la filiale
francaise en 2012. Apreés le rachat de I'espagnol Acciona par l'industriel allemand, elle prend aussi des responsabilités au
sein de la zone Méditerranée pour Nordex et Acciona Windpower en 2017.

Sphere institutionnelle

Cette catégorie réunit des femmes actives dans les services de I'Etat, la recherche publique, le
mécénat ou les organisations professionnelles.



Palmarés 2018 : 20 femmes d'influence dans les énergies renouvelables - GreenUnivers

Héléne Demaegdt

— Synergie Solaire »

Présidente

Apreés des études d'économie en France et aux Etats-
Unis, elle devient entrepreneure dans la grande
distribution avant de s'intéresser aux énergies vertes.
Avec l'aide du producteur d'énergie renouvelable
Tenergie, dont son mari est co-fondateur, Héléne
Demaegdt crée en 2010 Synergie Solaire, un fonds de
dotation spécialisé dans le développement des
énergies renouvelables. Un dispositif qui lie des
entreprises frangaises des EnR a des ONG, permettant
de financer des projets d'accés a I'énergie. Synergie
Solaire compte aujourd’hui 165 entreprises partenaires
et a soutenu 35 projets dans 15 pays. Son diner annuel
caritatif est devenu un « must », la derniére édition a
réuni plus de 250 acteurs de la filiére.

Pauline Le Bertre
France Energie Eolienne «
Déléguée générale

Aprés avoir étudié le droit a Paris, Marseille et New
York, Pauline Le Bertre démarre sa carriere en 2003 au
sein du cabinet Gide Loyrette Nouel comme avocate
spécialisée dans les fusions-acquisitions. Sept ans plus
tard, elle rejoint le cabinet de conseil en affaires
publiqgues Domaines Publics. Nouvelle mission en 2016
: elle se spécialise dans I'éolien en devenant déléguée
générale de I'organisation professionnelle France
Energie Eolienne.

Florence Lambert
CEA-Liten » CEO

Cette quadra punchy a pris la téte du Laboratoire
d'innovation pour les technologies des énergies nouvelles
et les Nanomatériaux (Liten) du CEA en janvier 2013.
Formée a Grenoble INP, elle a fait toute sa carriére au
Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies
alternatives depuis son recrutement en 2000 a Cadarache,
un an apres avoir présenté sa thése. En 20009, elle est
promue a la téte du département de I'électricité et de
I'nydrogene pour les transports, a Grenoble. Spécialiste du

stockage, elle s'intéresse autant aux batteries qu’a
I'nydrogene.

Marion Lettry
Syndicat des énergies renouvelables -
Déléguée générale adjointe

Diplomée de I'Université de Technologie de Compiegne,
elle devient en 2003 responsable du raccordement des
parcs éoliens pour la filiale francaise de I'allemand Enertrag.
Elle rejoint en 2005 le Syndicat des énergies renouvelables
dont elle est désormais déléguée générale adjointe. Cette
femme discrete et efficace s'y occupe notamment des
actions de lobbying.
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Katinka Rambert
Fondation Akuo
Responsable

Détentrice de masters en commerce international et en
management du développement durable, Katinka
Rambert est d'abord « director of things » chez le
fabricant d’eau de coco en commerce équitable
Harmless Harvest. Elle rejoint en 2014 le développeur
et producteur d'énergies renouvelables Akuo Energy
pour piloter la fondation créée trois ans plus tot par
Eric Scotto, PDG du groupe. Une fondation tres active
qui soutient des projets de développement durable,
sociaux et environnementaux.

Services
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Virginie Schwarz
DGEC - Directrice de
l'énergie

A son poste de directrice de I'énergie a la Direction
générale de I'énergie et du climat (DGEC) depuis 2014,
Virginie Schwartz est une interlocutrice incontournable
pour les acteurs des énergies renouvelables. Ingénieure en
chef des Mines, elle connait les dossiers de I'énergie sur le
bout des doigts. Sa carriere a démarré au ministere de
I'Industrie, avec notamment un poste a la sous-direction de
I'électricité. En 2003, elle rejoint I'Ademe comme directrice
opérationnelle déléguée Energie, Air, Bruit avant de partir
en 2007 a New York ou elle travaille pour le groupe Energie
et environnement du Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD). En 2009, elle retrouve la France et
I'’Ademe dont elle est promue directrice générale déléguée
en 2013.

Cette catégorie rassemble des femmes oeuvrant pour le financement ou I'environnement

juridique des énergies renouvelables.

Héléne Gelas
LPA-CGR Avocats «
Avocate

Docteure en droit, Hélene Gelas s'est spécialisée
dans les affaires concernant I'environnement,
I'énergie et I'urbanisme. Elle est I'une des meilleures
spécialistes en France des sujets éoliens, pour les
filieres terrestre et offshore. Hélene Gelas a recu en
2016 et 2017 quatre distinctions la désignant comme
incontournable dans son secteur, et anime
régulierement des événements dans ses domaines
de prédilection.

Sophie Paturle-
Guesnerot

Demeter « Managing
Partner

P

Co-fondatrice et managing partner de Demeter, pionnier et
leader francais du capital investissement dédié a la transition
énergétique et écologique, Sophie Paturle-Guesnerot est
I'une des (encore) rares femmes dirigeantes d'une société de
gestion en France. Cette diplomée de I'lEP Paris, passée par le
Crédit du Nord et la Société Générale, suit le financement des
infrastructures, dont les renouvelables. Elle est aussi
présidente de la commission Climat de France Invest.
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Patricia Piriou

Triodos Finance » Directrice générale

Apres des études de marketing et de management a la Sorbonne et a I'Essec, cette dirigeante discréte et passionnée par
le management travaille pendant 22 ans a la Société Générale, dont cing a la téte du secteur de la syndication et du
développement durable. Elle intégre en 2012 en tant que directrice générale Triodos Finance, filiale de la premiere
banque éthique européenne, qui finance des projets d'énergies renouvelables.

Start-up

Cette catégorie rassemble les femmes créatrices de sociétés.

Charlotte Aubin
GreenWish Partners « Chief
executive officer

Elle a fait ses armes comme directrice générale de Morgan
Stanley Investment Management, en charge des activités
francaises et suisses, apres un MBA a |'Essec et une licence
en histoire de I'art a la Sorbonne. En 2010, elle fonde
GreenWish Partners, un fonds spécialisé dans le
financement des projets d'énergies renouvelables en
Afrique. Charlotte Aubin est aussi engagée dans
I'humanitaire au sei de Women in Africa Initiative, Regions
of Climate Actions et World Future Council.

Ondine Suavet
MyLight Systems ¢ DG et co-
fondatrice

N

Ingénieure dipldmée de Chimie Paris Tech, Ondine
Suavet a démarré sa carriére dans une start-up de la
Silicon Valley. C'est la qu’elle prend godt a
I'entrepreneuriat. A son retour en France, elle s'associe a
son frére Virgil pour créer en 2014 MyLight Systems,
spécialisée dans les systemes intelligents
d'autoconsommation solaire. La jeune pousse de Saint-
Priest, dans la région lyonnaise, a notamment ceuvré
pour le premier immeuble parisien en
autoconsommation.
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Laure Verhaeghe
Lendosphere « Co-fondatrice et directrice générale

Cette diplomée de Sciences-Po Lille a fait ses gammes dans le journalisme, spécialisée dans les questions
d’environnement, avant de créer Lendosphere en 2014 avec son associé Amaury Blais. Une start-up qui réunit
financement participatif et énergies renouvelables, avec succes : elle a collecté 20 millions d'euros depuis son lancement
pour financer pres de 80 projets.



