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L'Assemblée Générale est cette haute instance qui réunit les associés ou les actionnaires d'une société pour valider
certaines décisions en relation avec la marche de la société dans laguelle ils ont investi. C'est egalement l'occasion pour
rencontrer les dirigeants de leurs sociétés qui doivent leur rendre compte de leur gestion.

Bien qu'au cours d'une Assemblée Générale, les décisions sont prises exclusivement par les associés ou actionnaires, il
n'en demeure pas moins que la responsabllité des dirigeants de la société, qui n‘ont théoriquement aucun lien avec cette

instance, soit engagée.

Qu’entendons-nous par dirigeant de société! en droit
marocain ?

Est défini comme dirigeant social toute personne qui a le
pouvoir de décision aupres d'une personne morale et qui
a légalement le pouvoir d'engager la société a I'égard des
tiers. Elle dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir
au nom de la société qu'elle représente.

Clest ainsi que l'Article 39 de la loi 17-95 relative a Ia
Société Anonyme, telle qu'elle a été modifiée (« Loi 17-95 »)
dispose que « la société anonyme est administrée par un
conseil d'administration » et « la société est dirigée par un
directoire » selon ['Article 78 de la loi 17-95. La direction
générale de la société est assumée sous sa responsabilite,
soit par le président directeur général, soit par le directeur
général’.

La société a responsabilité limitée est quant a elle «
gérée par une ou plusieurs personnes physiques » et
ce, conformément aux dispositions de ['Article 62 de la
loi 5-96 relative aux sociétés en nom collectif, la société
en commandite simple, la société en commandite par
actions, la société a responsabilité limitée et la société en
participation, telle gu'elle a été modifiée (« Loi 5-96 »).

Il ressort de ce qui précéde que les dirigeants d'une société
visés par les lois en vigueur sont les suivants :

Type de société Dirigeant

- Administrateurs

- | - Membres du directoire

- Président Directeur Général

- Président du conseil d'administration
- Directeur Général

Société Anonyme

Société a responsabllité | - Gérant

limitée

Pourquoi un risque lié aux assemblées générales ?

Il est juridiguement établi qu'une société commerciale
dispose d'une personnalité juridigue distincte de celle
des membres qui la composent. Néanmoins, elle agit par
lintermédiaire de représentants qui sont les dirigeants
sociaux, d'ou lintérét pour toute personne appelé
a diriger une société, de s'informer sur le degré

e abilité qu’ n

Quiils soient associés ou non, les deux gualités étant
distinctes en termes de droits et d'obligations, les dirigeants
peuvent engager leur responsabilité :

+ S'ils commettent une faute de gestion: la faute de
gestion est celle qui n'aurait pas été commise par un
dirigeant normalement diligent et prudent et qui aurait
pu étre facilement évitée;

+ S'ils enfreignent les dispositions légales et les
stipulations statutaires: ils sont alors solidairement
responsables de tous les dommages causés soit envers
la société, soit envers les tiers.

Quels sont concrétement pour les dirigeants, les
risques liés a la tenue d'une assemblée générale ?

A l'analyse des lois en vigueur, il y a lieu d'identifier des
risques pouvant survenir sur trois phases différentes :

+ Avant la tenue de l'assemblée générale ;
+ Au cours de la réunion de l'assemblée générale ;

- Aprés la tenue de l'assemblée générale.

" Pour les besoins de la présente analyse, nous ne traiterons que de la société anonyme et de la société & responsabliité limitée, qui sont fes sociétés

les plus communément utilisées.
* Article 67 de la Loi 17-95.
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I. Avant la tenue de I'assemblée générale

1.1 Non-respect de [I'obligation de tenue de
I'assemblée générale ordinaire (AGO) annuelle

Conformément aux dispositions respectives de ['Article
115 de la Loi 17-95 et de I'Article 76 de la Loi 5-96, IAGO
est réunie au moins une fois par an dans les six mois de la
cloture de l'exercice.

Le défaut de convocation de IAGO annuelle par les
dirigeants, fait courir un risque de condamnation & une
amende de 30.000 MAD a 300.000 MAD?2,

Sauf a demander une prorogation d'un délai maximum
de six mois au président du tribunal, aucun motif ne peut
justifier le défaut de tenue de IAGO au regard de la loi.
A cet égard, la Cour d'Appel de Paris a considéré que
« le fait qu'une société n'a eu aucune activité au cours
d'un exercice, ne dispense pas les dirigeants de réunir
I'assemblée générale »*.

1.2 Non-respect de la compétence des assemblées
générales

Les assemblées générales annuelles sont compétentes
pour statuer sur toutes les questions liées a la vie courante
de la société.

Les assemblées générales extraordinaires, sont
compétentes pour statuer exclusivement sur toute
modification statutaire.

Les assemblees spéciales, qui réunissent les titulaires
d'une méme catégorie d'actions, est compétente pour
statuer sur les questions intéressant ces actionnaires®.

Le non-respect par les dirigeants de la compétence de
chaque assemblée, notamment lors de l'établissement
de l'ordre du jour, entraine la nullité des délibérations de
ladite assemblée®,

1.3 Non-respect des obligations en termes
d'élaboration des états de synthése ou du rapport de
gestion

Ala déture de chaque exercice, le conseil d'administration/
directoire / gérant établit les états de synthése et le rapport
de gestion a soumettre a l'assemblée générale’.

Le non-respect de ces obligations par les dirigeants, les
expose au :

* Paiement d'une amende de 20.000 MAD a 200.000 MAD

pour non établissement des états de synthése et du
rapport de gestion?®;

+ Emprisonnement de 1 a 6 mois et/ou une amende de
100.000 MAD & 1.000.000 MAD pour présentation
délibérée de faux états de synthése en vue de dissimuler
la situation réelle de la société®.

1.4 Non-respect des modalités de convocation aux
assemblées générales

L'assemblée générale est convoquée par le conseil
d'administration'®, le Directoire ou le gérantde la SARL selon
les cas, dans les délais requis par la loi et les statuts, (15
jours minimum avant la date de la tenue de l'assemblée
générale, 8 jours en cas de 2éme convocation pour les SA™.)

Le défaut de convocation de toute assemblée dans
les délais légaux expose les seuls dirigeants des SA au
paiement d'une amende de 8.000 MAD a 40.000 MAD™.

1.5 Violation de [I'obligation d'information des
actionnaires

L'avis de convocation doit mentionner les informations
relatives a l'assemblée générale, le libellé des projets de
résolution doit, en outre, étre clair. Tous les documents
relatifs a lassemblée générale (projet de résolutions, état
de synthése, etc.) doivent étre mis a la disposition des
actionnaires au siége de la sociéte.

Toute violation de ces dispositions entraine des pénalités.
C'est ainsi que :

* Est puni d'une amende de 6.000 MAD a 30.000 MAD, le
président du conseil d'administration qui n‘aura pas porté
a la connaissance des actionnaires les renseignements
exigés en vue de la tenue des assemblées générales';

- Est puni d'une amende de 4.000 MAD a 20.000 MAD, le
dirigeant qui n'aura pas produit a l'actionnaire qui en fait
la demande, certains documents relatifs a l'assemblée
générale (formulaire de pouvoir, projet de résolutions,
rapport de gestion, états de synthése)'s;

+ Est puni dune amende de 8.000 MAD a 40.000 MAD,
tout dirigeant qui ne met pas a la disposition des
actionnaires, les documents de l'assemblée générale
et ce, dans les quinze jours qui précédent la date de
I'assemblée générale’s.

+ De méme, pour le gérant de la SARL, l'article 110 de la loi
5-96 le punit d'une amende de 2000 DH a 20.000 DH en
cas d'entrave au droit de communication des associés,

PArticle 388 de fa Loi 17-95
“ CA Paris - 19/2/2007 - Dos. No. 06-9065.
? Articles 107/108/110 de la Loi 17-95
5 Article 110 de lo Lof 17-95,
" Articles 72 et 104 de la Loi 77-95 et [Article 70 de la Loi 5-96.
# Article 386 de la Loi 17-95.
9 Article 384 de la Loi 17-95.

" Dans quelques cas exceptionnels et durgence, notamment en cas de
défaut de convocation par le consell dadministration ou e Directoire,
lassemblée générale est convoquée par le commissaire aux comptes,

le président du tribunal désignant un mandataire, les liquidateurs, les
actionnaires majoritaires ou le conseil de surveillance. (Art. 116 de lo
loi 15-95 telle que modifiée par la loi 78-12 (BO N® 6432 du 217 janvier
2016)

"Art. 123 de la Loi 17-95 et Article 71 de lg Loi 5-96.
"2 Art. 389 de Ja Loi 17-95.

FArt. 124 - 118 et 142 de la Loi 17-95.

“Art. 390 de la Loi 17-95.

5 Art. 397 de Jb Loi 17-95.

"“Art. 392 de la Loi 17-95.
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Il. Au cours de I'assemblée générale

A
2.1 Laviolation de l'obligation de tenue d'une feuille

de présence

A chaque assemblée générale, est tenue une feuille de
présence qui indique le nom, prénom et domicile des
actionnaires et, le cas échéant, de leurs mandataires ainsi
que le nombre d'actions et de voix dont ils sont titulaires.
Cette feuille doit étre émargée par les actionnaires
présents ou les mandataires des actionnaires représentés
et, étre certifiée exacte par le bureau de I'assemblee’.

Le non-respect de ces obligations, fait encourir au dirigeant,
une amende de 6.000 MAD a 30.000 MAD pour non-tenue
de la feuille de présence avec les mentions obligatoires,
diment émargée par les actionnaires et certifiée exacte
par le bureau de [assemblée générale'.

2.2 Laviolation de l'obligation de respect du quorum
de I'assemblée générale

Pour chaque type d'assemblée générale, la loi prévoit un
quorum minimum de réunion et de vote (1/4, ¥2, 3)".

Le non-respect de ces quorums
par les dirigeants, qui, dans la

E;izi;?tzege Z{L”; ;fii’:gia?z; g: Les assemblées Laussement comme propriétaire

H R ‘actions et de participer au vote
lassemblée genérale, entraine la genera’es des ou (iii) se faire accorder, garantir
nullité des délibérations prises en . . ou promettre des avantages pour
assemblée générale en violation aCtlonnC"reS des voter dans un certain sens ou ne

des régles de quorum précitées®.

En application de ce principe, la
Cour d'Appel de Fés a dailleurs
jugé que « la décision de révoquer
le gérant d'une SARL doit étre prise
par les associés représentant les
34 du capital social conformément
aux dispositions de l'Article 69 de
la Loi 05-97 et que toute décision
contraire est nulle?’s.

La Cour d'Appel de Bourges a par ailleurs considéré gque
« lassemblée générale ne délibére valablement que si les
associés présents ou représentés possedent au moins
quart des parts.

Les décisions ayant été prises en assemblées sont
manifestement irréguliéres et doivent étre annulées »,

Précisons que |a lol est restée muette sur la sanction pour
défaut de respect des régles de quorum, dans les SARL

2.3 Mauvaise utilisation des pouvoirs et mandats

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre
actionnaire, son conjoint, ascendant ou descendant et
tout actionnaire peut recevoir les pouvoirs émis par
d'autres actionnaires en vue de le representer et ce, sans
limitation de mandats ni de voix dont peut disposer la
méme personne a moins que ce nombre ne soit fixé dans
les statuts®,

Le non-respect de ces régles entraine non seulement la
nullité de la délibération mais I'Article 384 de la Loi 17-95
prévoit une peine de 1 & 6 mois et/ou une amende de
100.000 MAD a 1.000.000 MAD pour tout dirigeant, qui de
mauvaise foi, aura fait des pouvoirs qu'il possédait et/ou
des voix dont il disposait en cette qualité, un usage qu'il
savait contraire aux intéréts économiques de la sociéte, a
des fins personnelles ou pour favoriser une autre société
dans laguelle il a des intéréts.

2.4 Non-respect du droit de vote des actionnaires

Le droit de vote est une des prérogatives des associés ou
actionnaires.

Par conséquent, tout dirigeant ayant (i) empéché
délibérément un  actionnaire
de participer a une assemblée

pas participer au vote ainsi que

sociétés commerciales 3", . accorcs, garani o
(SA et SARL) sont des
sources de risque
pour leurs dirigeants
sociaux

promis des avantages, est passible
dun empriscnnement de 1 a
6 mois et/ou dune amende de
8.000 MAD a 40.000 MAD?,

Noter toutefois, que [larticle
387 de la loi 17-95 ne vise pas
spécifiguement les dirigeants pour
ces infractions liées au non respect
du droit de vote mais la généralise
a toute personne qui en serait
responsable.

2.5 Violation des régles de distribution des
dividendes

Aprés approbation des états de synthése de l'exercice
et constatation de l'existence de sommes distribuables,
lassemblée générale détermine la part attribuée aux
actionnaires sous forme de dividendes.

7Art. 134 dela Loi 17-95.

£ Art, 393 de la Loi 17-95.

2Art 110- 171~ 113 dela Lo 17-95.
2 Article 139 de la Loi 17-95.

I CA Fés - 09/2004 - Dos. No. 04/527.
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“CA Bourges. Ch. Civ. 10 mars 2017 - Dos. No. 10/01033.
Z Article 131 de fa Loi 17-95.
* Article 387 de la Loi 17-95.

générale, (i) le fait de se présenter




L'exécution de cette décision et la distribution des
dividendes, incombe aux dirigeants de la société.

Tout dirigeant, qui en I'absence dinventaire ou au moyen
dinventaires frauduleux, aura sciemment opéreé entre les
actionnaires la répartition de dividendes fictifs, est passible
d'une peine d'emprisonnement de 1 a 6 mois et/ou une
amende de 100.000 MAD a 1.000.000 MAD?,

lll. Aprés la tenue de I'assemblée générale

Violation de l'obligation de dép6t
légal et de publicité légale

L'action en nullité est éteinte lorsque la cause de la nullité
a cessé d'exister le jour oul le tribunal statue sur le fond en
premiere instance.

Le tribunal saisi d'une action en nullité peut méme d'office
fixer un délai pour la régularisation. Il ne peut prononcer
la nullité moins de deux mois aprés la date de la demande
introductive dinstance.

2. La mise en jeu de la responsabilité civile

Les dirigeants sont responsables
individuellement ou solidairement,
selon les cas, envers la société et

Les  documents  relatifs & T envers les tiers.

l'assemblée générale doivent faire Les d’r’geants des

loplet dun dépdt egal dans 1 SOCIELES commerciales 211a  responsabilite des
la date de la tenue de l'assemblée assument une ::I;;lgeair;‘tjscieé:vers I

ainsi gu'aux formalités de publicité
légale?’.

Le non dépdt par les dirigeants®,
au greffe du tribunal dans les
délais légaux, de un ou plusieurs
actes ou pieces ou le dirigeant qui
ne procéde pas a une ou plusieurs
mesures de publicité, est passible
d'une amende de 10.000 MAD a
50.000 MADZ,

Dans la pratique, les dirigeants
défaillants pourraient étre
convoqués par la police judiciaire,
qui effectue son enquéte sur les
raisons du non dépbt des actes
sociaux. Le dossier est ensuite transmis au parquet qui
décide ou non denclencher l'action publique a l'encontre
desdits dirigeants.

Quels types de sanctions ?
Trois types de sanctions sont prévus par les lois en vigueur :
1. La nullité

Conformément aux dispositions de I'Article 338 de la Loi
17-95, la nullité des actes de délibérations des assemblées
générales ne peut résulter que de la violation d'une
disposition impérative de la loi ou de l'une des causes
de nullité des contrats en général. L'action en nullité se
prescrit par trois ans.

L'action en nullité peut étre intentée par tout intéresse. Elle
est mise en ceuvre tout d'abord par la mise en demeure
des dirigeants puis par la saisine du président du tribunal
afin de désigner un mandataire chargé de régulariser la
nullité.

responsabilité civile
et pénale, liée a
la préparation et
déroulementdes 3. G
assemblées générales
des actionnaires

Elle peut étre engagée pour (i)
violation de la loi, (ii) dune clause
statutaire ou (i) d'une faute de
gestion.

a la société, cette derniere peut
intenter une action sociale.
En revanche, si le préjudice est
causé aux associés, ces derniers
peuvent intenter une action
individuelle.

a) L'action sociale :

Elle vise a réparer le préjudice subi par la société, le
titulaire de l'action étant la société elle-méme. L'action
peut étre intentée par le biais d'un ou plusieurs associés
qui agissent au nom de la société. Néanmoins, les
éventuels dommages et intéréts gui pourraient étre
alloués & lissue de cette action, iront aux caisses de
la société. Le retrait de la qualité d'associé en cours
dinstance, n'a aucun effet sur la poursuite de ladite
instance.

Afin de préserver les droits de la société vis-a-vis des
dirigeants défaillants, l'exercice de l'action sociale ne
peut étre subordonné a une autorisation préalable
d'une assemblée générale.

L'action en responsabilité se prescrit par cing ans a
compter du fait dommageable ou, sil a été dissimulé,
de sa révélation. '

b) L'action individuelle :

Elle vise a réparer le préjudice subi personnellerment
par un associé. Ce dernier encaisse personnellement le
montant des dommages et intéréts.

“ Article 384 de la Loi 17-95

% | Article 158 de la Loi 17-95 prévoit un délai de 60 jours pour le
dépot des compies relatifs g la S.A.

“ Article 37 de la Loi 17-95.

& Dautres pénalités sont prévues par les Iégisiations spéciales relatives
aux sociétés cotées en bourse.

“ Article 420 de la Loi 17-95.
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Commepourlactionsociale, leretraitdelaqualité d'associé
en cours dinstance n'a aucun effet sur la poursuite de
la procédure. o

L'action en responsabilité se prescrit par cing ans a
compter du fait dommageable ou, s'il a été dissimulé,
de sa révélation

2.2 Laresponsabilité des dirigeants envers les tiers

Elle ne peut étre engagée que si les dirigeants ont commis
une faute séparable de leurs fonctions et qui leur soit
imputable personnellement.

Le tiers plaignant doit établir I'existence d'une réeelle faute.
A défaut, il ne pourra obtenir réparation de son préjudice
qu'en agissant en responsabilité contre la société.

3. La mise en jeu de la responsabilité pénale

Les dirigeants sont susceptibles de voir leur responsabilité
pénale engagée en leur seule qualité de dirigeants ou de
représentants légaux de la société.

Tout dirigeant social peut é&tre tenu pénalement
responsable, méme sil n'a pas été directement a l'origine
de linfraction. Cest la conséquence immédiate de ses
fonctions de direction.

Tel qu'évoqué ci-dessus et, en matiére de tenue de
l'assemblée générale, les cas de responsabilité pénale
sont clairement définis par la loi en application du principe
de la légalité. Cette responsabilité pénale sapplique aux
mandataires et représentants des dirigeants.
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Arréts de jurisprudence extraits de la base
www.artemis.ma

Cour d'appel de commerce de Casablanca
Arrét n®:983/2013
Dossier n®: 2245/2011/12

SARL - défaut de convocation par le gérant de
I'assemblée générale - irrégularités de gestion...
(non) - action en révocation du gérant - rejet de la
demande - possibilité pour tout associé de saisir le
juge des référés en vue de provoquer l'assemblée
géneérale.

Le défaut de convocation de l'assemblée générale
par le gérant et la non-communication a un associé
des livres, inventaire, états de synthése et autres
documents mentionnés a l'article 70 de la loi sur
les SARL, ne constituent pas des irrégularités
de gestion pouvant entrainer la révocation du
gérant, dans la mesure ol le législateur a prévu
la possibilité du recours au juge des référés pour
demander la désignation d'un mandataire chargé
de convoquer lassemblée geénérale, ou pour obtenir
communication des piéces de la société.

Cour d'appel de commerce de Casablanca
Arrét n°: 4612/2012
Dossier n°: 4678/2010/14

Sociétés commerciales - assemblées générales -
instances habilitées a les convoquer - défaut de
convocation de tous les actionnaires - nullité des
délibérations.

Les instances habilitées a convoquer les assemblées
générales sont limitativement énumérées par larticle
116 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes
telle guamendée, en loccurrence, le consell
d'administration ou le Directoire; & défaut, le ou les
commissaires aux comptes, un mandataire désigné
par le président du tribunal, les liguidateurs, les
actionnaires majoritaires en capital ou en droits de
vote ou le conseil de surveillance.

Dés lors quil a été etabli que les convocations ont bien
été adressées par lattaguant, non pas en sa qualité
de président du conseil d'administration, mais en son
nom personnel, outre que certains actionnaires n'ont
pas été convoqués, en violation de larticle 108 de la
loi précitée qui dispose que les assemblées générales
sont ordinaires ou extraordinaires représentent
lensemble des actionnaires, qu'en conséquence, il y
a lieu de rejeter l'appel et de confirmer le jugement
attagqué ayant prononcé la nullité du procés verbal
de l'assemblée générale litigieux ainsi que toutes les
décisions prises sur le fondement de ce proces-verbal.



Cour d’appel de commerce de Marrakech
Arrét n®:1787
Dossier n®: 1277/2/10

Sociétés anonymes - droit de communication aux
actionnaires des documents de la société - portée
du droit - remise .... Non - en prendre connaissance
... Oui.

En vertu des dispositions des articles 141, 146 et 148
de la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes,
tout actionnaire qu'il soit ou non membre du conseil
d‘administration de la société a le droit de prendre
connaissance des documents énumérées a l'article
146 précité.

... amendement de l'ordonnance ayant condamné
la société a la remise des documents a I'actionnaire,
en ordonnant a la société de communiquer les
documents énumérés par cette ordonnance au lieu
de les remettre a l'actionnaire.

Arrétn°:574
Dossier n°: 202/11

Sociétés commerciales - assemblée générale - défaut
de convocation d'un associé - nullité de 'assemblée.

- L'ayant-droit de l'actionnaire hérite de ses actions
avec ce qui en découle comme droits, y compris
la possibilité du recours contre la validité des
assemblées générales, tant quiil n'a pas été établi
que son de cujus les avait approuvées ou qu'il avait
renoncé a son droit de les attaquer.

Le défaut de convocation dun associé aux
assemblées générales entraine l'annulation de ces
assemblées, pour violation de l'article 71 de la loi n®
5-95 sur les SARL.

Lannulation des assemblées générales ayant
approuvé des comptes d'une année budgétaire,
entraine inéluctablement l'impossibilité d'examen et
d'approbation des comptes des années suivantes,
en raison de leur intime connexité organique
et logique... (Annulation de l'ensemble de ces
assemblées générales).

Tout associé qui poursuit la convocation de
I'assemblée générale de la société, est tenu de faire
la demande, au préalable, aux organes de gestion
de la société, avant de demander la désignation, par
voie d'ordonnance, d'un mandataire, étant entendu
qu'il n'est fait droit a cette demande que s'il est établi
que le gérant n'avait pas répondu a la demande
de tenue de lassemblée générale de la société
conformément au 5eme alinéa de larticle 71 de la
loi n® 5/96.

Cour d'appel de commerce de Casablanca
Arrét n°:4612/2012
Dossier n° : 4678/2010/14

Commercial : société anonyme - procés-
verbaux - président du conseil d'administration -
responsabilité.

- Application du dernier alinéa de larticle 352 de la
loi relative aux sociétés anonymes (oui)

-Acommis une infraction aux dispositions législatives
et réglementaires obligatoires et doit indemniser la
partie lésée, le président du Conseil d’Administration
qui s'est abstenu de transmettre une copie des
Procés-verbaux apres leur préparation ou dans les
cas extrémes lors la convocation pour la prochaine
réunion.
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