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Télétravail, Procédure de
jicenciement, contrat de trayaj)
des étrangers... En tant que pra-
ficienne d}' .drqnt du travail, Me
Lina Fassi Fihri, avocate, associée
| au sein de LPA-CGR aygqqq a
| (asablanca, évoque dans cet en-

fretien, € qui mérite d*dtre pgyjsq
| dans la loi régissant e Code dy

travail, afin de relancer Pinvestis-
sement et améliorer le clima¢ des
;]m’ircs au Maroc.

- L'Economiste: Le chantier
de 1a réforme du code dy travail
est énorme. Quels sont Jes points
prioritaircs?

- Me Lina Fassi Fihri: | o prio-
rité est de revenir sur yp point
essentiel qui est ’application du
rexte actuel, et de [a réforme 3
venir. II faut avant tout des textes
(];]il‘ﬁ\ des déﬁnitiﬂns p[écises
et une réflexion pragmatique
pour limiter les interpréta-
tions en cas de litige. 11 fau
aussi s’assurer que les
moyens de contrdles et
de sanctions, qui actuelle-
ment n’incitent pas les opérateurs
i considérer une éventuelle non-
conformité comme étant un risque
majeur, seront adaptés. Ces écueils
ne protégent ni les employeurs, qui
se retrouvent dans une grande insé-
curité juridique, ni les employés,
qui travaillent dans des structures
qui ne se conforment pas toujours
aux obligations légales en matiére
de droit du travail. Rassurer les
investisseurs ne signifie pas for-
cément permettre une plus grande
souplesse en matiére de réduction
des charges salariales mais plutot
dpporter une sécurité juridique et
limiter leurs risques.

- Que doit véritablement tra-
duire la réforme?

- 1l faut que cette réforme tra-
duise légalement les contraintes
réelles du monde du travail et les
¢volutions qu’il a connues depuis
2003 ou plus récemment avec la
crise sanitaire, tel que le télétra-
vail. On peut aussi évoquer la mise
a disposition de salarié ou la rup-
ture conventionnelle du contrat de
lravail, les cas de suspension du
contrat de travail qui devraient étre
revus. 11 faudrait aussi fixer le statut

«Rassurer les inye
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des salarig
iy .;aéanes Ctrangers poyr lequel
U de nombreyx débats,
aus- _Qette loi vise-t-¢|le
Ssi a Fassurer Jeg in-
Vestisseyrg et done 3
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«ll faut que la réforme traduis
évolutions qu’il a connues de
Me Lina Fassi Fihri (Ph privée)
posant des axes de réformes visant
une protection accrue des salariés.
La loi devrait par exemple encadrer
et définir le harcélement moral qui
n’est pas prévu dans le code actuel.
Enfin, la crise de la Covid-19 a mis
en exergue les lacunes en matiére
d’obligation relative 4 I'hygiéne et 4
la sécurité et la réforme devrait per-
mettre une réflexion sur ce volet afin
de protéger les salariés.

L'ECONOMISTE

DEUX ans apres la crise
sanitaire, une tendance hybride
du travail, un «mix» entre présen-
tiel et télétravail émerge. «Nous
assistons a un nouveau mode
de travail avec des jours impo-
sés par semaine en présentiel ou
bien, un quota de jours par mois
a passer en entreprise, a gérer
en fonction de ses contraintes
personnelles», souligne Me Lina
Fassi Fihri.

Pour elle, c’est devenu une
réalité mondiale et le Maroc
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= Quelles pour-
raient étre les
réformes a envi-
sager sur les
procédures de
licenciement?
- La pro-
cédure de
licenciement
est obsoléte
et cela nuit

C’est donc

¢ légalement les contraintes réelles du monde du travail et les
'puis 2003 ou plus récemment avec la crise sanitaire», souligne

procédure qui doit étre revue aussi
bien les motifs du licenciement,
son formalisme et enfin, la pratique
Judiciaire. Par exemple, s’agissant
du licenciement lié a la faute grave,
les critéres ne sont jamais suffisants
pour permettre un licenciement, les
Juges étant enclins a chercher uni-
quement les cas listés par I'article
39 qui ne sont pas exhaustifs ou
possibles a prouver. I conviendrait

Télétravail: Une réalité mondiale et le Maroc doit se doter d’un cadre légal

doit se doter d’un cadre légal. En
effet, «plusieurs questions se sont
posées et nous n'avons pas la ré-
ponse dans la loi. Quel est son
champ d’application et pourrait-on
I'imposer a ses salariés? Si un sa-
larié refuse, quelles en seraient les
conséquences? Faut-il prévoir un
dialogue social préalablement avec
les instances représentatives du
personnel et jusqu 'ou le mener?»,
s'interroge-t-elle.

Il faut également, poursuit la
praticienne, prévoir d’encadrer la

Al

plutdt d’avoir des critéres objectifs
pour apprécier la gravité d’une faute
qui ne donne pas lieu a indemnisa-
tion. Un autre sujet est I’irrégula-
rité de la procédure qui, selon la
jurisprudence, entraine de facto la
qualification de licenciement abu-
sif. Cela engendre une vraie insécu-
rité juridique et pourrait tout a fait
étre traité¢ de la méme maniére que
d’autres législations & savoir, pré-
voir une indemnisation fixe sanc-
tionnant I'irrégularité mais que la
faute soit bien examinée et jugée.

- Quelles sont les lacunes du
code du travail que la crise de la
Covid-19 a pu relever?

- La crise liée a la Covid-19 a
mis en avant les lacunes du code du
travail lorsqu'il s’agit d’identifier
une crise économique passagére
d’une crise structurelle qui néces-
site un plan social pour espérer sau-
ver le reste de I'activité. La réforme
devra @ mon sens se pencher sur les
criteres de difficultés économiques
et adapter la procédure actuelle, qui
suppose une autorisation préalable
des autorités administratives, afin
de la rendre moins complexe et tri-
butaire de considérations politiques.
L'idée n’est pas de faciliter des li-
cenciements en grand nombre sans
indemniser les salariés mais les dif-
ficultés économiques sont réelles et
cela entraine des contournements de
la loi et des irrégularités qui nuisent
davantage aux salariés,
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mise en ceuvre du télétravail au
moyen d’une charte ou bien par
un avenant au contrat de travail.
Pour I'heure, plusieurs entreprises
ont adapté des documents exis-
tants dans leur groupe ou elles ont
conservé une pratique générali-
sée lors de la pandémie. «Mais il
JSaut, a nouveau, sécuriser, antici-
per les choses pour les opérateurs
économiques mais aussi pour les
Jeunes diplomés qui sont évidem-
ment informés de ce qui se fait
ailleurs».Q
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